K1

generiert

( Graubiindner
Kantonalbank

Was macht
New Work mit unserem
Wohlstand?

Martina Miiller-Kamp
Mitglied der Geschdaftsleitung / Leiterin GE Marktleistungen



New Work ist nicht nur Home Office!
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Organisation - von steilen Pyramiden zu flachen Netzwerken. Flihrung — vom Management zum Leadership.

Transaktionales Management

Transformationales Leadership

N, A WG / ¥ AN oy ’: Shared Leadership / Self-Leadership




Ziel: Wir haben Zugang zu den besten
Arbeitskraften, die wir akquirieren und binden
konnen!



New Work ist in der Presse eher negativ
belegt und wird sehr einfach interpretiert....

| WORK-LIFE-BALANGE .

<«Wollen nur 3 Tage arbeiten» - Eu-

ropa-Park-Chef wettert gegen Ge-
neration Z
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' Nahles kritisiert Einstellung von jungen Arben-

Der Europa-Park leidet unter Personalmangel. Deshalb trau nehmern - Arbeh ist kein Ponyhof"

' sich Park-Chef Roland Mack nicht, ein neues Hotel zu bauet
Das Problem 3|eht er in den «zu hohen Ansboriichen» der
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| Generation Z — faul, desinteressiert, Smartphone-siichiigs |



Fragen, die wir stellen mussen.

— Arbeiten wir in der schonen neuen Welt mehr oder weniger?

— Arbeiten wir in der schonen neuen Welt produktiver oder weniger
produktiv?

— Und was ist mit der Kausalitat?



Die Teilzeitquote in der Schweiz nimmt deutlich zu!
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Quelle: BFS - Schweizerische Arbeitskrafteerhebung (SAKE)



Insbesondere Manner arbeiten mehr Teilzeit.
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Quelle: BFS- Schweizerische Arbeitskrafteerhebung (SAKE)



Insgesamt wird mehr gearbeitet als Ende der
90er Jahre.

Durchschnittliches Arbeitspensum aller Personen im erwerbsfahigen Alter.
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Die Beteiligung am Arbeitsmarkt im
internationalen Vergleich ist hoch.

Beschaftigunsquote (in % der Bevolkerung im arbeitsfahigen Alter, 2023 Q4).

Schweiz USA EU OECD
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Wenn man es sich leisten kann, geht man in
FriUhpensionierung.

Durchschnittliches Alter beim Austritt aus dem Arbeitsmarkt

—Manner Frauen —Total
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Quelle: BFS- Schweizerische Arbeitskrafteerhebung (SAKE)
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Immer mehr Rentner, immer weniger
Hausfrauen.

Erwerbsstatus — Verteilung der standigen Wohnbevdlkerung ab 15 Jahre.

2003 2023

Arbeitnehmende  Sonstige = Selbststandigerwerbende » Hausmanner/-frauen = Rentner/-innen

Quelle: BFS - Schweizerische Arbeitskrafteerhebung (SAKE)
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Fragen, die wir stellen mussen.

— Arbeiten wir in der schonen neuen Welt mehr oder weniger?

— Arbeiten wir in der schonen neuen Welt produktiver oder weniger
produktiv?

— Und was ist mit der Kausalitat?



Wir werden produktiver — allerdings gibt es Lander

mit hoherem Produktivitatswachstum.
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USA hat ein deutlich hoheres

Produktivitatswachstum als die Schweiz.

Veranderung liber
2000 - 2023

Reales BIP pro
Beschiftigte
(PPP, konstant 2021,
internationaler $)
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Quellen: World Bank - World Development Indicators,

OECD
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Is associated with higher
output and productivity growth, lower
inflation, better fiscal and external balances,
and lower poverty rates and inequality.

Quelle: McKinsey Global Institute - Investing in Productivity Growth (2024)
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Fragen, die wir stellen mussen.

— Arbeiten wir in der schonen neuen Welt mehr oder weniger?

— Arbeiten wir in der schonen neuen Welt produktiver oder weniger
produktiv?

— Und was ist mit der Kausalitat?



Studien zu New Work und Produktivitat.

4. Can we make hybrid work work?

. During the : |
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and paﬁ. of this S\\\“has stuck. (\\e long-run p‘Od tivity impa “\‘{ fdworkisyetlobe seen
Q=T uc W \ N h “
) \%% ct o brid

{ a\ihoug\ *\\ could be WS\tNe it D‘Ope"y structured and mar Iaged

J F::esearch shows that the effects of remote work are very sensitive toindustry, role, and ackwity \
or fully remote work, most studies show aloss in productivity per hour, which can be offset ‘
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ination von l'u?rardusche-r und geteilter Fithrung: Die erste Studie von 159 Unternehmen mit
rund 22.000 Mitarbeitenden zeigt, dass die Kombination aus hierarchischer Fiihrung, die Orientie-
rung gibt und horizontaler Fithrung, die kreatives Empowerment erzeugt, einen positiven Effekt aut |
ambidextres Mitarbeitendenverhalten hat. Dadur
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Fazit und These: Unser Wohlstand macht uns
trage nicht New Work!

— Empirische Studien geben derzeit unterschiedliche Hinweise auf den
Produktivitatseffekt von New Work. Es kommt entscheidend darauf an, wie
es gelebt wird!

— Aus den Zahlen kann man derzeit (noch) nicht ersehen, dass die
Schweizer per se weniger arbeiten oder unproduktiver sind als in der
Vergangenheit.

— Allerdings zeigt sich ein Trend in die Fruhpensionierung und auch in die
Teilzeit, wenn man es sich leisten kann.

Oder nach Otto von Bismarck:
,Die erste Generation schafft Vermo6gen, die zweite verwaltet Vermogen, die

dritte studiert Kunstgeschichte, und die vierte verkommt vollends"
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Vielen Dank.

Martina Miiller-Kamp
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